[onrocpoyHoe HabnoaeHne apmkeHns «Fonocy 3a Beidopamm 18.09.2016 r.

[ono(

3a YeCTHble Bbl6OPbI

Noknaa
duHaHCcoBasA [eATENbHOCTb NONIMTUYECKUX NaPTUNA
HakaHyHe BblOOpOB aenyTaToB [OCyAapCTBEHHOM
Oymbl ®epepanbHoro CobpaHunsa Poccunckom
®epepaunn B 2016 .

CopepxaHue

BeeneHune

BbiBOAbI

Pekomerngauum

®durHaHCOBOE COCTOSIHNE MONMNTUYECKUX NAPTUIA B Havasle M3bmnpaTtesibHON KamnaHuu

CTpyKTypa pacxo4oB NOAUTUYECKMX NAPTUI

CTpyKTypa 40X040B NOAUTUYECKUX NAPTUIN

MHocTpaHHOE dMHAHCUPOBAHUE NOUTUYECKUX NAPTUIN

CkpbiToe btogxKeTHoe PUHAHCMPOBAHME NOIUTUUYECKMX NAPTUI: TOCKOHTPAKTbI, FPaHTbI, cybcmanm

MpunoxeHue 1. KpynHenwne rocnogpaauymKku-g0HoOPbI

dKcnepTHasn rpynna no AoArocpoYHoOMy HabaoaeHWIo, paboTaBlwas Hag OTYETOM:
CTaHucnas AHApeNUyK, BeayLwmii aKcnepT ABUKEeHUA «FonocCy;
pervoHanbHble 40NTOCPOYHbIE HabaogaTenn ABuKeHus «fonoc».

DNeKTPOHHan BepcuA oT4eTa pasmelleHa Ha caiTe: www.golosinfo.org

Mocksa, 4 aBrycta 2016 r.



Beenenue

C KoHIa UIOJIS CTapTOBala aKTUBHAs (pa3a M30MpaTeabHON KaMIIaHUM 110 BEIOOpaM JemyTaToB
I'ocynapctBennoit dymsl VII co3piBa. OfHUM M3 KIIIOUEBBIX PECYpCOB M30MpATENbHONW KaMIIaHUU
aBnsieTcs (uHaHCOBBIM. B maHHOM foKiage mpoaHanu3upoBaHa (UHAHCOBAs JIEATEIBHOCTh
MOJUTUYECKUX NapTHH, UMEIOIIMX MPaBO BBIIBUraTh KaHIUIATOB 0e3 coopa noanucet. Takue naptun
pa3oUThI HA 2 TPYIIIBL:

o «bonpmas nATepka» — MapTUH, MOJIyYarollue rocynapcrBeHHoe ¢uHancupoBanue («Ennnas

Poccus», KITP®, JIAIIP, «CnpaBennuBas Poccus», «S1610k0»);

e [laptum «BTOpPOro YpOBHS» — OCTalbHbIE 9 MapTUH, MONB3YIOIIMUECA «IAPJIAMEHTCKOMN

JILIOTOMN».

JIoKnax TOCTPOEH MCKIIOYMTENbHO Ha MHGOPMAlMM M3 OTKPHITHIX HCTOYHUKOB U
oumaNbHBIX TAaHHBIX. BBUIM MpoaHaTU3upoBaHbl O(UIMATbHBIE (PMHAHCOBBIE OTUYETH 14 maprTui,
pasmeleHHble Ha caiite LleHTpanbHOl M30UpaTenbHOM xomuccun'. Takxke HCIIOIb30BATHCh JaHHbIC
EI'PIOJI, cucrembl npoBepku KoHTp-areHToB «KonTyp.®Dokyc», mnoprana roc3a1<yn01<2, CalTOB
PacKpbITUs HHPOPMALIMU aKIIMOHEPHBIMU OOIIECTBAMH, O(pULIMAIbHBIE CAITHI psiaa npeanpusaTHii. Bee
JaHHBIE O COOCTBEHHMKAX IOPUAWYECKHMX JIMII, [0 BO3MOXHOCTH, B3STHl [0 COCTOSHUIO Ha KOHEI]
BTOpOro kBapraiua 2015 r.

Hoknan cocrouT u3 4 wyacreil. B mepBoli 4YacTH Ha OCHOBE (PMHAHCOBBIX OTYETOB
NoJUTUYEeCKHX mapTuii 3a 2012-2015 rr. mpoaHaaTu3upoBaHO UX 00Iee PUHAHCOBOE COCTOSTHHE.

Bropas gacTh nocsslieHa CTpyKType pacXxol0B IapTUil.

B cBs31 ¢ TeM, YTO NATh KPYHMHEHUIINX HapTHH ABISIOTCS MOIYy4aTeIIMU OFOKETHBIX CPEJCTB,
0co00e BHUMaHHE YJIENISETCSI COOTHECEHUIO PAacXo/10B HA COJACpKAHUE ammapara U HEMOCPEICTBEHHO
MIOJINTUYECKYIO IEATENBHOCTD.

B Tperbeii yacTu BBISIBIEHBI U3MEHEHUS B MPAKTHKE (PMHAHCUPOBAHMS MOJIUTHYECKUX HapTHH,
NPOM3OIICANINE 3a TOJ, C MOMEHTAa IyONMKAalMH [epBOro JOKIaja’ ABMKeHHs «L[0Iocy,
MOCBAILIICHHOTO (DMHAHCHUPOBAHUIO H30MPATENBHBIX KaMIIaHUH 1O BBIOOpaM TIJlaB CYOBEKTOB
beneparun.

UYerBepThlld paszen IOCBAIUEH BBIABICHUIO W aAHAJIU3y €Ll OJHOM CXEMBl CKPBITOIO
010JKETHOr0 (PMHAHCUPOBAHUS IMOJUTHUYECKUX MApTHH — MOJYYEHUIO0 TOCKOHTPAKTOB KOMIAHHUSMU-

JOHOpaMU KOHKPETHBIX IapTHH.

! www.cikrf.ru/politparty/finance/svodn_otchet.html
2 http://zakupki.gov.ru/epz/main/public/home.html
3 www.golosinfo.org/ru/articles/35351



BriBoabI

JBuxenne «l 0moc» cuurtaet, 4To CBOOOIHBIE, paBHBIC U YECTHBIC BHIOOPHI HE BO3MOXKHEI 0€3
OTKPBITOCTH U MPO3PAYHOCTH MHPOPMALUU O (PUHAHCOBBIX MCTOYHHMKAX MX YYACTHUKOB (HMapTHi U
KaHIUJaTOB).

CrpykTypa [O0XOJOB BEAYIIMX IOJUTHYECKMX MapTHUH JEMOHCTPUPYET YCUJIIEHHE HX
(uHAHCOBON 3aBUCUMOCTH OT rocyaapcTBa. [losmTHueckue mapTHH, MOMydyaroliue ToCyJapCTBEHHOE
¢buHaHCHUpOBaHME, MPAKTHYECKU LEIUKOM 3aBUCAT OT Hero. [Ipu 3TOM JBYKpaTHOE yBEITUYEHHUE
rOCyJapCTBEHHOTO (PMHAHCHPOBAHUS B Psijie CIy4aeB MPUBEIIO K COKPALICHUIO MOCTYIUICHUS J0XO0/10B
U3 IpYrMX UCTOYHUKOB — OT MOXKEPTBOBAHUI M YIEHCKUX B3HOCOB — U JEMOTHBHUPOBAJIO MAPTUIHOE
PYKOBOJICTBO K MIOUCKY JIOJITOCPOYHON (PMHAHCOBOW MOJIEPKKU OT CTOPOHHUKOB MapTHH.

UneHckrue B3HOCHI IPAKTUYECKH IEPECTAIM PACCMaTpPUBATbCS KaK 3HAYUMBIH HCTOYHHUK
noxonoB. CeroaHsi KpynmHEHIINEe MapTUM B YHUCTOM BHUJAE HE SIBISAIOTCS TaKUMH OOIIECTBEHHBIMHU
00bETUHEHUSAMH, KOTOPbIE (PMHAHCOBO 3aBUCIT OT COOCTBEHHBIX WIEHOB U CTOPOHHHMKOB, a Malble
naptum, 3a uckimodeHueM «KommynuctoB Poccumy, BooOIIe He B3UMAIOT WICHCKHE B3HOCHL. [Ipum
9TOM 3HauuTelbHasg 4acTb pacxonoB «Enmnoit Poccum», KIIP® un «Cnopasennusoit Poccuny,
oOecrieyeHHass 3a CYET POCCHUHCKMX HAJIOTOIIATENbIINKOB, MIET Ha 3apIuiaTbl COTPYIHUKOB
anmnaparoB MapTUH, apeHly OQHCOB U MPOYKEe aIMUHUCTPATUBHBIC PACXOMbI, & HE Ha MOJIUTHYECKYIO
paborty, T.e. KpynHeHIne napTuu OYeBUIHBIM 00pa30M OIOPOKPATH3UPYIOTCH.

Cpenu nmapTHii «BTOPOro YpOBHS» OTHOCHUTENBHO COAJaHCHPOBAHHBIN MOAXO0X K (PHUHAHCOBOM
NesTeIbHOCTH HabmoaeTcs Tonbko y «Poauasy u «IlatpuoroB Poccun», KoTopble 3aHUMAIOTCS Kak
MApTUHHBIM CTPOUTENBCTBOM B PETMOHAX, TaK U arMTallMOHHO-IPONAraHUCTCKON JESTEIbHOCTbIO, a
TaKXe BBIICJIAIOT PECYpChl HA y4acTHe B BEIOOpaXx.

Pa3nuna B 10oxoaax MOJMTUYECKUX NMAPTUN KojoccalbHa. [laxe BHYyTpH «bomnbiion marepku»
ona mnpesbimaer 20 pa3. [laptum, He HMeOIIUE TOCYJAPCTBEHHOIO (HHAHCHUPOBAHMSA, B CBOEM
OOJIbLIIMHCTBE pabOTAIOT JIHMILIB B IEPHO BEIOOPOB, TaK Kak Ha OoJbIIee HE UMEIOT CPEJICTB.

B pe3ynbrare, KOHKYpEHTHOE I10JI€ CTAHOBUTCS B BBICILIEH CTENEHH MUCKAXEHHBIM, B IIEPBYIO
oyepenb — 3a CYET OrPOMHOTO TOCYJapCTBEHHOTO ()MHAHCUPOBAHUS OTPAHUYCHHOTO Kpyra
MIOJINTUYECKUX ITAPTUH.

ITo cpaBuenuto ¢ 2012-2014 rr. HameTuiach MOJIOKUTENIbHAS TEHJACHLHUS K IOBBIIICHUIO
(uHAHCOBOW MPO3PAaYHOCTH JEATEIbHOCTH mNapTuil. Hampumep, mpakTUUeckd Hcuesa IMpakTHKa
¢buHaHCHUpOBaHUS NApTUl U3 CpeAcTB apPUIMPOBAHHBIX C HUMH OOIIECTBEHHBIX OOBEIUHEHUH.
3HAYUTEIbHO MEHbBIIE YJIAJIOCh BBIABUTH (DAKTOB CKPHITOTO HWHOCTPAHHOTO (DPMHAHCHPOBAHUS

nojuTuyeckux naptuil. Tem He MeHee, mpoOieMbl 37ech coxpaHsatoTcs. COXpaHsAIOTCS BONPOCHI U K



psany (UHAHCOBBIX TOCTYIUIGHMH OT (PU3MUYECKUX JIMI, HECOM3MEPHMBIX C HX JoXoaamu. B
POCCUMCKHX peaJIUAX 3Ta IMPAKTUKA 3a4aCTYIO BEAET K COKPBITUIO peaIbHbIX JOHOPOB MapTHM.

B noxmange Takxke mpoaHaIM3HMpPOBaHA CXEMa CKPBITOIO TOCYAapCTBEHHOrO (PMHAHCUPOBAHMS
MOJUTUYECKUX TapTHi dYepe3 MpeloCTaBIeHUE TOCKOHTPAaKTOB, I'paHTOB M cyOcuamid. Takue
MeXaHU3Mbl ()MHAHCUPOBAHUS MOTYT JEHCTBOBaTh IO MPHHLUIY TaK HAa3bIBAEMOIO «OTKaTay:
KOMIIaHUsl TOJy4YaeT TOCKOHTPAKT JIUILb B CIIydae, €CiIu OO0sS3YyeTCsl 4acTh BBIPYUEHHBIX CPEICTB
HaIpaBUTh Ha MOAJEPKKY KOHKpPETHOH naptuu. Cpeny KOMIAHWNH-IOHOPOB MOJIUTHYECKUX MapTHH,
nonyyuBIinX B 2015-2016 rr. OTHOCHTENBHO KpPYMHbIE TOCKOHTPAKTHI, Oosiee 90% mnpumuiocs Ha
KoMMaHuu-10HOpbl «Ennnoii Poccun», ocranbHble cpencTBa MONYYMIH IOPIMLA, (GUHAHCUPYIOIINE
[IapTUU IIATPUOTUYECKON» HAIPABICHHOCTH. [JIaBHBIMM TOC3aKa3uyMKaMU y TaKMX KOMIIAHMM Ha
denepanbHOM ypoBHE cTasio MuHHCTEpCcTBO 000poHBI PO ¢ Onmmskumu emy npeanpustusmu BIIK,
PocaBronop n Pocatom. KpynHelmnMy permoHalbHBIMU TIOC3aKa3dMKaMU CTaJIM PErMOHAJbHBIE U
MecTHble Biactu bamkoprtocrana, Tatapctana, Boponexxckoil m TromeHckoi obnacteid, fmano-
Heneukoro aBToHOMHOTO OKpyTa. ECTh OCHOBaHUs monararts, 4to B Oyayuiei ['ocynapctBennoit [Jyme

MMEHHO YKa3aHHbIE CTPYKTYPBbI ITOJTy4aT HauOOoIbLINE J0OOUCTCKIE BO3MOKHOCTH.

PexomMenganun

e (O0o03HaueHHBIE B JIOKJIAJe MPOOIEMBbI U JUCTIPOIIOPIIUH, HAa HAII B3I, TPEOYIOT Cepbe3HOIO
OOIIECTBEHHOTO M HKCHEPTHOIO OOCYXIEHHS C IeNIbI0 COBEPILIEHCTBOBAHHUS MEXAaHHU3MOB
¢buHaHCUpOBaHUM MOMUTHYECKUX maptuil. [lnomankoil s momgoOHOro 00CYKICHUS MOMKET
cratb LlenTpanbHast n3duparensHas komuccus Poccuiickoit @enepaunu.

e JloKkHBI OBITH CO3/1aHBI MEXAaHU3Mbl CTUMYJIHMPOBAHUS (PMHAHCOBOW MOJICPIKKH MAPTUU CO
CTOpPOHBI MX YJICHOB M PAIOBBIX TpakgaH. Hampumep, mpenanaraetcs BHECTH IONPaBKU B
Hanorosslii kozekc, NO3BOJISAIONIME IpakJaHaM HalpaBisITh 4acTh yruiadeHHoro HJDJI (une
bonee 1%) Ha mMOANEPKKY KOHKPETHOW OOIIECTBEHHON OpraHu3alii, B TOM YHCIE
MOJUTUYECKON apTUH.

e [lo-npexxuemy TpeOyeTcss COBEpIICHCTBOBAHUE PAOOTHI IO BBIABICHHIO HHOCTPAHHOTO U
CKPBITOrO (HE3aKOHHOT0) TOCYAApCTBEHHOro (PMHAHCUPOBAHMS MOJUTUYECKUX MapTUH, a
TaKKe BHECEHHE IONPABOK B POCCHUHCKOE 3aKOHOJATEIBCTBO, OKOHYATEIBHO 3aKpPbIBAIOIIUX
BO3MOKHOCTh BHECEHHSI TAKUX CPEJCTB JIETAIBHO.

e Heo6xoaumMo BBECTH HPOBEPKY IOXOAOB (DU3MYECKHX JIMIl, BHECIIUX B MapTHHHBIE (OHIBI
6om1ee 100 000 pyOuieii B Te4eHHE OJTHOTO TOJIa.

e [lpuHATH 3ampeT Ha NPEAOCTABICHHE T'OCYAAPCTBEHHBIX CYOCHAMNH M TPAHTOB KOMIIAHHUSM,

cOOCTBEHHUKAMHU KOTOPBIX ABJIAKOTCA KaHAWIATBI Ha BLIGOPHBIG JOJDKHOCTH B OpTraHbl



rOCyJapCTBEHHOM BJIACTH U MECTHOI'O CAMOYIIPABJICHUS, 4 TAKXKE IPEAYCMOTPETh MEXAHHU3M
BO3BpaTa TaKUX IMOCTYIUICHHMA KOMIAHHMSAMH, B CIIy4ae, €CIM OHM ObUIM CIENaHbl 0

BBIABHWKCHHA KaHAWMAAaTOB Ha BBI60an.

1. ®uHaHCcOBOE COCTOSIHME MOJUTHYECCKUX NAPTUH B HAYaJIe U30MpaTeIbHOI

KaMIIaHUH

[TonuTHyeckue MapTUM MOMOLUIM K CTapTy aKTUBHOW (a3l M30MpaTeNbHOW KaMIlaHUM B
pa3HOM (PHAHCOBOM COCTOSIHUU.

CornacHo 3aKOHY O TMOJMTHYECKUX MAPTHAX M30MpaTenbHble 00beIMHEHMs, HaOpaBIIMe Ha
nociaenHux  (denepanbHeIx  BeIOOpax Oonee 3%  TOJIOCOB, TONYyYalOT  TOCYIAapCTBEHHOE
¢unancuposanue. Jlo 2015 r. ero o6beM paccuuTsiBaica U3 55 py0. 3a rojJoc oJHOro u3dbuparensd, a
HauuHas ¢ 2015 r. ata cymma yasousnach U teneps cocrasiseTr 110 py6. 3a ronoc. EcrectBeHHO, 4TO
MMEHHO «IapJaMEHTCKHE NapTUM» ObUTM KpaiiHe 3auHTEPEcCOBaHbl B CTOJb 3HAYUTEIHHOM
YBEIMYEHUN TIOTOKA CPEACTB, MOCTyMAIOUMX U3 (QenepanbHOro OroJKeTa HakaHyHE cTrapra
n30MpaTenbHON KaMIaHuu. JJaHHOe yBelnnYeHne Takke KOCHYJIOCh MapTuu «S1010K0», KOTopasi XOTh U
HE SIBJIICTCS TApPJIaMEHTCKOM, HO TOXeE MOJIyYaeT roCyJapCTBEHHOE (PMHAHCHPOBAHUE.

Croutr ortmeruts, uyto B ciyudae ¢ JIJAIIP u «S1610KkOM» CyIIECTBEHHOIO YyBETUYEHUS
COBOKYIIHBIX OIO/PKETOB MApTHH HE MPOM3OILIO, IMOCKOJIbKY 3HAUUTEIBHO YMEHBIIMINCH YaCTHbIC
noxeprBoBanus. B JI/IIIP onu cokparunmch B 5,4 pasa u B 2015 1. cocraBuiu Bcero 223 miH py0. B
cpaBHeHnu ¢ 1 208 muH py0. rooM paHee, a B mapTuu «5I0JI0K0» YacTHBIE MOXKEPTBOBAHUS BOOOIIIE
NpakTU4YecKu ucue3nu, cocraBuB B 2015 r. menee 1 muH py6. (B 2014 r. Obuto 111 muH pyo.).
Bo3M0OXHO, 3TO CBsI3aHO C TEM, UYTO MApTUU PEIIMIM «II00epeub» CBOMX CIOHCOPOB IMeEpes
denepanpbHOl W30WpaTenbHOW KammnaHued. B TakoMm ciydyae HaM CTOMUT KAAaTh CYIIECTBEHHOTO
yBenu4eHus: OropkeToB ATUX maptuil B 2016 r., mubo mepeopHeHTal TPAAULMOHHBIX CIIOHCOPOB
NapTUH HA OJAEPKKY KaHIAUJAaTOB-0JJHOMAaH/IaTHUKOB.

3a mpeapl Ayl Nepuoj MOJUTUYECKUM MapTUSAM YIAJIOCh TAKXKE CHENATh OIpPENEICHHbIE
cOepexeHHsl, KOTOpbIE TaKKe HaBepHsAKa OyayT morpadensl B xozae 2016 r. B caywae ¢ «Enunoit

Poccueit» u KITP® peus unet 06 oueHb KpyMHbIX cymMmMax — 6osee | Miipa py0. y KaXKao#i U3 nmapTui.



Taoauua 1.

Jloxoabl MOTMTHYECKUX MAPTHH, I0J1Yy4YAaI0LIUX FOCYyAapCTBeHHOEe GPUHAHCHPOBAaHHE

Ha3Banue naptuu Joxonnl 3a 2012 Joxonni 3a 2013 Joxonnl 3a 2014 Joxonnl 3a 2015 [epexoasimmii

I., ThIC. py0. I., ThIC. py0. I., ThIC. py0. I., ThIC. Py0. ocTtaTok Ha 2016
I., ThIC. Py0.

«Emunas Poccus» 3 805 603,3 2701 968,9 3441 704,3 5187 693,3 1712 833,5

KIIP® 1078 945,7 824 4242 871 396,2 1 550 366,8 1 344 099

JIAIIP 695 804,9 1022 673,3 18911184 1130 845,5 353 022,6

«CrpaBeuBas 674 050,9 631 701,7 573 545,4 1107 334,5 105 743,3

Poccus»

«S1610K0Y 177 871,5 151 878,3 2362714 250 238,5 57 820,4

OOpamaer Ha ce0si BHUMaHUE CYIIECTBEHHAs pasHHIA B J0XOAax MapTuid. Jlaxke BHYTpH
«boJIBIION IATEpKW» OHA KOJIOCCAJbHA: pasHHULA B JOXOJax MEXIy IEpBOM IapTHUE U BTOPOM
cocraBiseT 3,3 pasa, a MeXIy NepBoll M mAToil — mpesblmaer 20 pa3. CpaBHEHHE C HapTUAMU
«BTOPOTO YPOBHS» — UMEIOIIMMH MIPABO y4acTBOBATh B BHIOOpax jAemyTaToB I'ocyaapcTBeHHOM Jymbl
6e3 cbOopa moamuceil, HO HE HMMEIOLUIMX TOCYAApPCTBEHHOr0 (UHAHCUPOBAHMSA, — elle OoJblie

[IOAYEPKUBACT HAIMUME ITPUHIUITNATILHO Pa3HbIX CTAPTOBBIX YCIOBUH Y ITAPTUN.

Taoauna 2.

Jloxoabl MOTUTHYECKUX NAPTHH, HE MOJYYAIIIHUX I'OCYIaPCTBEHHOE (DMHAHCHPOBAaHHE

Ha3Banue naptuu Joxonnl 3a 2012 Hoxoabl 3a 2013 r., | loxonsi 3a 2014 r., | Jdoxoasi 3a 2015 ., | Ilepexoasimumii
I., ThIC. Py0. ThIC. PyO. ThIC. PyO. ThIC. PyO. ocTaTok Ha 2016
I., ThIC. Py0.

«'paknanckast 24 3373 259 867,1 429323 302579 1386
mwiathopma
«'paxnanckas cuna» | 3 041,5 12 835 11782 0 0
«3eneHbIe) 4184 1320,2 299,2 720,1 2
«KoMMyHUCTBI 3288,6 8 445,5 13 863,6 17 768.8 103,7
Poccumn»
ITAPHAC 0 13 811,7 55126 9 856 18,5
«Ilarpuorsl Poccun» 0 118 506,9 111333,1 60 790,8 3108,9
«IIpaBoe nemo» / 26 385,4 1062,7 179,6 89,3 2823
«ITaptus pocta»
«Ponunay 0 28 785,3 39 262,1 313144 10 934.,9
Poccuiickas naptus 6,9 12 343,2 2 335,8 14 357,5 10017,9
MIEHCHOHEPOB 32
CIpaBeUIMBOCTh

W3 Tabaumpl BUIHO, YTO COMOCTaBUMBINA ¢ «Bonbioil nmsaTepkoi» oQUIMANbHBIA OHOIKET Ha
OPOTsDKEHUH Tocnequux 4 ner Obu1 Tonbko y maptuu «llarpuorsr Poccum», a B 2013 1. — y
«['paxnanckoir mmatgopme». Ilpm 3TOM, cyas mo ¢UHAHCAM, HEKOTOpble NapTHH, HMEIOIIUE
«TIapJIAMEHTCKYIO JIbIOTY» BCE 3TH TOAbl CYLIECTBOBAJIM JIMIIb HOMUHAJIBHO, HE NPUBJIEKAas MOYTU
HUKakuX cpelcTB: «['paxnanckas cunay, «3enensie» u «IIpaBoe neno» (nepeumenosana B «llapruro
pocta»). Hampumep, «I'paxnaHckas cuna» sBWIa COOOH MpUMEp KIACCUYECKOM «CIIAIIED
MHCTUTYLIUH, T.K. 32 Becb 2015 r. oHa He MpUBIEKIA HU OAHOTO pyOJIs, a moTpaTuia aums 60 pyo. —

Ha COJEp KAaHME PYKOBOISLIMX OPraHOB NapTUU. B 3Tol CBS3M HE MOHATHO, 3@ CYET KAKUX CPENCTB




naptuu yaanock 18 nexa6ps 2015 r. mposecTy B MOCKBE Che31, 0 KOTOPOM c000IIaeT 0dUIHATBHbIIA
cailt «['paknaHCKON CHIIBI», T.K. COTVIACHO O(HUIIMATBHOMY OTYETYy y MapTHH HET W HEABMKUMOTO
UMYIIECTBA, T/I€ 3TO MOXXHO ObLIO OBl chenath OecruiatHo. Ha Hamn B3rsia, maHHble (opMaabHBIC
HECTBIKOBKH MOTYT CTaTh IOBOJOM JUIsl JOIMOJIHUTEIHHOW MPOBEPKH (DUHAHCOBOW AEATEIHLHOCTH
MapTHUH, a TAKKE COOTIOICHNS HOPM YCTaBHOM JESTEIILHOCTH.

K BeiOopam 2016 1. B cTabuinbHOM (PUHAHCOBOM COCTOSIHUM U3 BCEX MapTHH «BTOPOTO psia»
nopouuy umb «[larpuoter Poccuny», xoTs u ux Owmker B 2015 r. cokparuics moutd B 2 pasza B
CpPaBHEHHUU C TPeAbLAyIIMM TrogoM. Hebonpiine cOOCTBEHHBIE pE3epPBHI TAKKE YAAIOCh HAKOIMUTh
«Pomune» wu PIIIIC, koTOphIX, OJHAKO, SIBHO HE JOCTaTOYHO. B mr000M ciydae, MOXKHO
KOHCTaTHpPOBaTh, YTO BCE MAPTHH «BTOPOTO OSIIEIOHA» HAXOMIATCS B MOJHOW 3aBUCUMOCTH OT

pecypcoobecriedeHHbIX KaHAUIaTOB.

2. CTpyKTypa pacxoaoB MOJIUTHYECCKUX MAPTHH

CtpyKkTypa pacxofoB KpYNHEHIINX TMOJNUTUYECKUX NapTHH MPEACTaBIsAE€T WHTEpPEeC s
n3bupateneii xors OBl TOTOMY, YTO 3HAUUTENBHYIO 4YacTb CpPEACTB OHH IOJIyYalOT U3
rOCyJapCTBEHHOTO O10/KeTa, PaKTHUECKH — U3 CPEJCTB caMuX n3buparesieit (y HEeKOTOPBIX U3 YJICHOB
«bonpuol mATepKu» A0S MOCTYIUIEHUH U3 (enepanbHOro OrKeTa B CTPYKTYpE J0XOA0B MapTUH

npesbimaeT 90% u HU y KOTo HE OIlycKaeTcs Hibke 2/3).

Taoauua 3.
CTpyKTypa pacxo10B NOJTUTHYECKUX MAPTHIA, MOJTYYAKIIUX FOCYIAPCTBEHHOE

¢punancuposanme, 2015 r.

Ha3zBanue Pacxoabl B | Coaep:xkaHue Copep:xkann | Ilepeunciaen | Aruranuonso- | IlyGamunblie Jpyrue
NapTUH 2015r., PYKOBOAAINMX | € 0B NMpONaraHaucT | MepPONpHATHS, | PACXOAbI,
ThIC. PyO. OpraHoB peruoHajbH | H30HpaTelb cKast che3/ibl, B %
napTuu, B % BIX Hble GoHABI, | AeATEJbHOCTb, | coOpaHus H

OTIeJIeHUIA, B % B % T.., B %

B %
«Ennnas 42923046 | 13,2 45,5 8,5 14,3 17,2 1,3
Poccus»
KIIP® 1458 736,1 | 22,4 36,5 4,8 30,4 4,8 1,1
JIAIIP 1483567,7 | 1,9 4,1 10,3 52,8 15 15,9
«CnpasemuBas | 10709729 | 15,9 19,2 13 44,1 3 4.8
Poccus»
«S1610K0» 231917,5 3,2 22,2 35,9 3,3 3,4 32,1

IIpumeuanue. Ilox aruTalUOHHO-IPONATaHIUCTCKON HEATENbHOCTBIO ITOHHMAETCS: YUPEXKACHHE U COJepiKaHHe
cobctBenHbIx CMMU, unpopmareHTcTB, TUNOrpaduil, yueOHBIX 3aBeJCHUH, a TaKKe HEMOCPEICTBEHHO MpPOMaraHIuCTCKas
JIeSITeIbHOCTD, 3aKII0Yaoliasics B BBIIYCKE AarATallMOHHO-NPONMAraHIUCTCKUX MarepuanoB. [lox myGnu4HbIMU
MEpOIPUSATHIMH OJPa3yMeBalOTCs JTI00bIE MACCOBBIE MEPOIIPUSATHS, BKIIIOYAs ChE3/Ibl, KOHPEPEHIUHU U T.1.

N http://gr-sila.ru/18-dekabrya-2015-g-v-moskve-sostoyalsya-vneocherednoj-sezd-vpp-grazhdanskaya-sila/
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AHanu3 pacxXogHBIX CTaTel OMOJKETOB IISTH KPYMHEHIIMX NapTUil MOKa3zan pas3iudue B
[IOIX0JaX K MApTUHHOMY CTpOMTENLCTBY. JIBe kpynHeimue naptuu — «Equnas Poccus» u KIIPO —
nout 60% cBOMX OIOJUKETOB TPAaTAT Ha COAEP)KAHUE LEHTPAIBHBIX OPraHOB M PETHOHAIBHBIX
OT/AENICHHI, co3/aBasi OOUIMpHBIE OIOPOKpaTHYECKHE anmaparhl (B T.4. pacXoJbl Ha apeHay O(pHUCOB U
3apmiiaTel COTpyAHUKaM anmnaptoB mapTuii). [Ipu 3ToM oOpamiaer BHHUMaHue, yTo ecinu «Ennnas
Poccus» 3HaunTeNnbHOE BHUMAHME YJEISET Pa3BUTHUIO PETMOHAIBHOM CETH, CO3/1aBas «PEryJsipHYIO
ANEeKTOpalibHy0 MamuHy», To B KIIP® Gamanc pacxoioB, B 3HAYUTEIBHON CTENEHH CMEIIEH B
CTOPOHY LIEHTPAJILHOTO anrnapaTa apTHH.

Hentpanpueiii opuc KIIPD mnoTtpedbnser npubOIM3UTEIHHO YETBEPTh BCEX NapTHHHBIX
pacxooB, B TO BpeMsl Kak Ha 85 peruoHoB Bbaemsercs aumb 36,5% Oromxera. [lpu 3TOM, U3 Beex
napiaameHTckux naptuii KIIP® mesblie npyrux mnepeducisiia HENOCPEACTBEHHO Ha Yy4acTHE CBOMX
CTOPOHHHMKOB B PErHMOHAJIBHBIX U MECTHBIX BBIOOPax (B OTHOCHUTENBHBIX IM(]pax). YUUTHIBas, UTO B
oromkere KIIPD camas Oosbliasi 10N YICHCKUX B3HOCOB (CM. HHKXKE), Takas IUCIPOMOPIUS
BBITJIIAUT CTPAHHOW — IIOJIy4aeTcs, YTO WIEHbl MapTUU U HAJIOTOIUIATEJBIIMKH CO BCEH CTpaHbl B
OounplIel cTeneHr (UHAHCHUPYIOT LEHTPaJbHBIN anmapar NapTUH, a He €€ JesTeIbHOCTh B PETHOHAX
WIN y4yacTHe B BBIOOpAX.

Iloxoxast curyaumst ckianeiBaerca U B «CropasennuBoil Poccum», XOTS M B MEHBIINX
MmacmTabax. ¥ 3cepoB COOTHOIICHHE TpaT Ha LEHTPAJIbHBIA amlmapar U PEerHoHbl — MOYTH OJUH K
OJTHOMY, HO 3aTO OTHOCHTEJIBHO MHOT'O TPAaTUT Ha (PUHAHCHPOBAHUE arUTAlIMOHHO-TIPONIAraHIUCTCKOM
paboTbl (Hanpumep, BBITYCK «mapTuiiHeix» CMU) u yyactue B BeIOOpax.

OtHocurenbHo Apyrux naptuid, JIIIIP TpaTut HanGOIBIIYIO H0MII0 U3 COOCTBEHHBIX CPEICTB
Ha aruTallMOHHO-TIPONAraHAUCTCKON paboTy — Oosiee MOJOBUHBI cBOEro OrokeTa. OOpalaeT Takxke
BHUMaHME KpailHe He3HauuTeNlbHas J0Ji, KOTopas O(UIHMAIBHO pacxXoJIyercss Ha MOJJepKaHue
[IapTUHHOIO ammnapara, kKak B MocCkBe, Tak U B peruoHax. PervoHainbHas CETb IPAKTUYECKU HE
pa3BUBaETCA, NApTHUs )KUBET UCKIIOUYUTEIHHO 32 CYET CBOETO (perepanbHOro OpeH/a, He IorpysKasich B
peruoHanbHble npobieMbl. Jlaxe Ta MOJMTHYECKas aruTalus, KOTOPYIO MOXHO YBUIETb IO BCel
CTpaHe — IPEUMYILIECTBEHHO THUIOBas, 0e3 yuera MecTHOW cneuupuku. bombimas pons Tpat
IpoUCXoauT mo ctatbe «MHble pacxonsl». [Ipu ux aHammze Jerko oOHApYXHUTh, YTO TaM 3HAYATCS
IIPEUMYLIECTBEHHO TPAHCIIOPTHBIE YCIYTU U Pa3MELEHUE PEKIaMHO-arUTalllOHHBIX MaTEPUAJIOB.

HauOosnpIryio 10110 MOTY4YEHHBIX CPEJICTB HEMOCPEICTBEHHO HA Yy4acTHE B BBIOOpaxX TPaTUT
naptus «s6moko» — 35,9%. Kpome toro, y «51610ka» MHOTHE pacxoibl MPOXOAAT MO cTatbe «HbIe
pacxopl» — MOYTH 4eTBepTh. Jlaxe mpu OerjaoM aHaiu3e 3TUX PacXoJl0B BHJIHO, YTO OHHU COZAEpKaT
IIPEMMYLIECTBEHHO JBa THIA TPaT — OKa3aHUE IOPUAMYECKUX U KOHCYJIbTALMOHHBIX YCIyr U apeHna

HCEXKMIIBIX HOMGHIGHHﬁ. KOHCYJIBT&L[I/IOHHLIG YCIyru, CKOpeC BCCTO, TAKIKC MOKHO CMCIIO OTHOCHUTH K



pacxoJaM Ha yyacThe B BbIOOpax. «SI065moko» yaenser JOCTaTOYHOe BHUMAHHUE MOJIJCPIKKE CBOCH
PErMOHAIIBHOM CETH — 3TO COOTHOLICHUE JIy4lle, yeM y «Enunoit Poccum».

W3 mapTuii, He UMEIOLINX TOCYAapCTBEHHOr0 (PMHAHCUPOBAHMS, ObLTH PACCMOTPEHBI JIHIIb
Te, yeil Oromker B 2015 r. mpeBbicun 1 miH pyOneit. Takux maptuilt Bcero 6 — «I'paxkmaHckas

wiatpopmay, «Kommynuctst Poccuny», [IAPHAC, «Ilatpuotst Poccuny, «Poauna», PIITIC.

Taoauua 4.

CTpyKTypa pacxoa0B NOJTUTHYECKUX NAPTHIi, He MOJIYYAKUIUX FOCyIAPpCTBEHHOE

(punancupoBanue
Haspanue Pacxoabt Conep- Conepix- Ilepe- Arwnra- IMy6anya- JApyrue
NapTHH B2015r., | skaHue aHue uncjaeHo B | Ilmonno- HbIe pacxoasl,
ThIC. py0. | PYKOBO- peruo- u30u- npomna- MepoInpusi- B %

ASIHX HANbHBIX | paTteabHble | I'anamer- | THA, Cbe3lbl,

OpraHoB oTaese- ¢don- cKasi coOpaHus

napTuu, B | Huii, B % abl, B % JeATeNb- M T.IL, B %

% HOCTb,

B %

«['paxnaHckas 33 936,3 50,2 37,4 6,1 1,4 3,9 1
m1athopmar
«KoMMyHHUCTBI 18 455,5 1,5 2,1 34,2 23,7 10,1 28,4
Poccuu»
ITAPHAC 9 839,6 55,6 0 34,7 2 2,8 4,8
«ITatpuoTs! 60 817,9 33 66,2 20,6 7,6 0,5 1,8
Poccuun»
«Pogunay 313144 15,5 47 13,9 12,8 5,6 5,2
Poccutickas 5202,4 0 58,8 22,6 13,5 0 5,1
HnapTus
MEHCUOHEPOB 32
CIPaBeIJIUBOCTh

Cpenu maptuii BTOporo ypoBHsA HauOojiee cOaJaHCUPOBAHHBIM BBITJISIIUT OIOKET MapTUH
«Pomuna». OcranbHble naptuu BrnajgaroT B KpaiiHocTu. PIIIIC He mnoTpatmna HM KOmEWKH Ha
COJIEp’KaHUE LIEHTPAJIBHOIO almapara, CyIIeCTBEHHO BIOKUBLINCH, Kak U «llatpuorsl Poccum», B
peruonanbubie otaeneHus. IIAPHAC mnorpatun Oosblie IOJIOBHHBI CPEACTB Ha COJEpKAHUE
LEHTPAJILHOTO amnmapaTa MapTud M He Jaj HU pyOJis peruoHaMm (IIpU 3TOM MapTHs MOTpaTHUia MOYTH
5% Ha MeXAYHapoAHYI nesTenbHOCTh). «Kommynuctsl Poccun» OTHAIOT MPUOPUTET

(uHAHCUPOBAHHIO BHIOOPHBIX KAMIIAHUN M arMTallMOHHO-IIPONAraHIMCTCKON 1ATEIIbHOCTH.

3. CTtpykTypa 10X0/10B NOJIUTHYECKUX MAPTHIl

Kak oTmeuanoch B, OCHOBHYIO CTaThIO J0XOJ0B NapTuil «bomibioil naTepku» cocTaBiIseT
rocynapcTBeHHoe (uHaHcupoBanue. Camast Oonbiast ero foist HaOmromaercs y «Sl6moka» (99%),

3areM cienyroT KITP® (89,4%), «CnpaBemnuBas Poccus» (86,4%) u JIIIIP (74,6%). Menbiie Bcero




0T OQUIMAIBHON TOoCyJapCTBEHHON moanepkku 3aBucutT «Emgmnas Poccus» — B ee moxonmax 3T
IIEPEUUCIIEHNS COCTABIIAIOT 68,6%.
Oopamaer Ha ce0s BHUMaHUEe HEOOJIbIIAs OJS YICHCKMX B3HOCOB B MAapTUHHBIX JOXOJaX,
XOTSl NMPaKTHYECKU BCE MapTHUH, MMEIOLIME TOCYIapCTBEHHOE (UHAHCUPOBAHHE, MX COOMPAIOT CO
CBOMX AKTUBUCTOB (MCKJIIOUYEHHE COCTaBJIACT JHIIb «S0moko»). C yBelIMYEHHEM pa3MepoB
rOCyJapCTBEHHOTO (PMHAHCUPOBAHUS JOJISI YWICHCKUX B3HOCOB B JOXOJaX MapTHH PE3KO COKPATUIIACH,
npudeMm B cirydae ¢ JIJIITP mudpel cHu3mIMCch 1axe B aOCOMOTHOM BhIpakeHUH (B 2 pasa).
CaMyto OOJBIIYIO JTOJIF0 YICHCKUX B3HOCOB B J0XoAax maptuu cerofus umeetr KITPD - 6,4%
(romom panee 0b110 10,7%). Hanee cnenyrot: «Equnas Poccus» — 4,4% (6wu10 5,4%), «CnipaBennuBast
Poccus» — 0,7% (6su10 2,7%), JIATIP — 0,03% (65110 0,3%). DakTH4YecKu, NAPTHH, SBJSIIOIIHECS 110
3aKOHY O00IIeCTBEHHbIMH O0O0beIUHEHUSIMM, CEeroJHsl CYLIeCTBYIOT He Ha CpeIcTBa CBOUX
CTOPOHHMKOB M 4YJIEHOB, a 3a CYeT BCeX HAJOIOILIATEJbIIMKOB M OrPAaHHYEHHOr0 Kpyra
YaCTHBIX cOHCOPOB. Cpenu mapTuii, He UMEIOIUX T'OCYJapCTBEHHOTO (PUHAHCHPOBAHUS, YWICHCKUE
B3HOCHI €CTh TOJIbKO Y «KomMyHuctoB Poccun» — onu coctasisitor 0,3% ot Becel 10OXOAHOM YacTu.
B 2015 r., B Hamem TmepBOM JOKJaae, TIOCBAIICHHOM (HHAHCOBOW COCTaBISIONICH
n30MpaTeNbHBIX KaMIIaHU#, Mbl OOpallaiy BHUMaHUE Ha Psil MpoOJeM, CBA3aHHBIX C 00eCleYeHuEeM
€€ MPO3PauyHOCTH:
1. bonpinas A0t MOKEPTBOBAaHUNA OT PErMOHANBHBIX (POHIOB moanepxku maptuu «Eaunas
Poccusi», 9T0 MO3BOJISAITIO CKPBIBATh PEAIbHBIX JJOHOPOB MAPTUH;

2. bounpmioit 00beM MOKEPTBOBAHUNA CO CTOPOHBI (pU3MUECKUX JHI (IpUYeM OBUIO J0Ka3aHo,
YTO MHOTHME U3 HUX B NPUHIUIIE HE MOIJIM BHECTU CTOJIb 3HAYUTEIbHBIE CYMMBI B (DOHIIBI
napTun);

3. Hanmuuue CKphITOro MHOCTPAHHOTO U TOCYAApCTBEHHOTO (pHAHCHPOBAHUSI.

3a mpomeqmuii roJ CyHIECTBEHHBbIE M3MEHEHHUS MPOU3OIUIM JIUIIb B OTHOLICHUU
MOKEPTBOBAHUN CO CTOPOHBI O0IIECTBEHHBIX opranu3anuii. Kak u B nmpensiaynie rojasl, B 2015 r. Ha
cueta «EmuHoit Poccum» mocTymui HEKOTOPBI 00beM cpeAcTB OT adMIMPOBAHHBIX C MapTUEH
o0IIecTBEeHHbIX opranuzanuii. OnHako B 3TOT pa3 3TOT MOTOK OBLI ropa3fo CKpoMHee, a Oobliast
YacTh 3TUX JICHET ObljIa BO3BpAIlleHa KEPTBOBATEIISIM.

Ot ob6uecTBeHHBIX (POHIO0B, adh(HUIMPOBAHHBIX C MapTHEH, ObuT0 mpuHsTO B 2015 1. 6 100 000
py6. Emte 5 350 000 py6. ObLI0 MPUBJICUYCHO OT AaHATIOTUYHBIX OPTaHHU3AINI B BUIE 3a€MHBIX CPEJICTB
C HyJIEBOH mNpoueHTHOM craBkod. MHTepecHo, yro 27,5 muH. pyO., MpaBOMEpPHO MOCTYMHUBIIUX
CpeACTB, OBUIO BO3BPAIIEHO JOOPOBOJIBHO. DTH CYyMMBI FOpa3fio CKPOMHEE TeX, YTO OBbLIN BBISBJICHBI B
npouwioM roay. Tem He MeHee, XxoueTcs OOpaTUTh BHUMaHHE, YTO caMa 3Ta COMHHTENbHAs cXema
¢dbuHaHCHpPOBaHMS NApTHH, HA KOTOpPYIO «I 0J0c» 00paTHil BHUMAaHUE B CBOEM IPEIbIAYIIEM J0KIAE,

710 CHX TIOP OCTAeTCsl 3aKOHHON M MOXKET ObITh PeaHUMHPOBAaHA B JIFOOOH MOMEHT B IIOJTHOM OOBEMe.
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[ToxxepTBOBaHMSA OT HEKOMMepyeckux opraHuzanuii B 2015 r. ObulM BBISBICHBI U Y APYTHX
naptuil. ¥ KITP® B 2015 r. camoe kpymnHoe noxeprBoBanue (3,6 miH py06.) noctynmio or OMcKoit
00JacTHON  KyJNbTYPHO-TIPOCBETUTENHCKONH  obOmecTBeHHOW  opranuzanuun  «AHTETPALIU Sy,
npejacenarenp copera KoTopod Aunekcanzap Kpasen 10 COBMECTHTENBCTBY SBISETCS IEPBBIM
CeKpeTapeM OMCKOro OOJaCTHOTO OTIENEHHUS MapTHU. AHAJOTHMYHAs CUTyalus HaOMIONaeTcs U C
¢buHaHCUpOBAaHHEM MAPTUU «S10JIOKO» — MOXKEPTBOBAHUE B BUJIE NMOCTYIUICHHUS UMYyIIeCTBa (KBapTUpa
crouMocThio 1,5 MiH py0.) MOCTYHnWJIO OT OOIIECTBEHHOH opraHuzanmuu «MypMaHCKUH IIEHTp
HKOHOMHUYECKUX U MOJIMTHYECKUX UCCIEI0BaHUI» — opranu3auuu, ahGuinpoBaHHOi ¢ MypMaHCKUM
oTaeneHueM «S16mokay, — pykoBoauTesieM obenux cTpyktyp 011 Mrops Jlebenes.

3HauynTeNIbHAA JIOJI1 TOXKEPTBOBAHMM MAapTHSIM CO CTOPOHBI (DU3MYECKUX JIMI[ JIOJDKHA
IIPUBETCTBOBAThHCS, TaK KaK JOJDKHA O3HAYaTh PEAbHYIO MOIJIEPKKY CO CTOPOHBI M30upaTenei.
OpHako, B POCCUICKUX peausxX 3Ta, B LIEJIOM IOJOKUTENIbHAA, IPAKTUKA 3HAUUTEIbHO UCKaKaeTCs —
rpaX<aHe-JOHOPbl 3a4acTyl0 OKa3blBAIOTCS JIMLIb IOCPEAHMKAMH, CKpPBIBAIOIIMMHU PEAIBHBIX
xeprtBoBareneid. [Ipu 3ToM, B CTPYKType H0XOIOB OOJBIIMHCTBA IOJUTHYECKUX MAPTHHA OIS
MOKEPTBOBAaHUN (DM3NYECKUX JIMI[ OCTaeTcs 3HauuTenbHOH. Hampumep, y maprtum «I'paxknaHckas
wiardopmay npumepHo 80% Bcero Oropkera obecreunBaeTCs 3a CYET MOCTYIUICHHHA OT (PU3MYeCKHuX
v (pU3MYecKue JIMia noxxepTeoBaiu naptuu 25 237 200,74 py0., B TO BpeMs Kak IOPHINYECKUE —
tonpko 4 480400. IIpu stom, 21 MuH pyO. M3 3TOM CyMMBI NpHIIEICS BCEro Ha 5 YEIOBEK.
[TpumMeuarenbHO TakKe, UTO cpelu (PU3NUECKUX JIUI-TOHOPOB OKA3aJICs MOJIUTTEXHOJOT, paboTaBILIUi
Ha MapTHIO U TIEPEUNCIINBLINIA €if HECKOJIBKO COTEH ThICAY pyOIIei.

Ectb unTepecHsle cayyan U B Apyrux naptusx. Hampumep, cpenu skeprBoBaTeneii-pusnui y
«CnpasemuBoil Poccun» B Kapenuu cpasy tpoe uenosek 1993-1994 ropa poxaenus (21-22 rona)
MOKEPTBOBAIM OJMHAKOBBIE CYMMBI — 110 73 ThIcsiuM pyO. AHaJIOTMYHAs CUTyalusi HaOIIoJaeTcs B
naptun «3enensie», kyna B 2015 r. moctymuno 709 300 py6. moxepTBOBaHMM, W3 HHUX OT
ropuaudeckux aui — auib 9 300 py6. Ocrasmuecs 700 000 py6. paBHBIMU AOJISIMHU MTOKEPTBOBANIU 2
xutenst Hosocubupcka. KITPD 100 000 py6. moxeprBoBan 19-nmetHuit xwurenp ExarepunOypra
Koncrantun AkarbeB. CaMOCTOSATENBHOCTh TAKUX JOHOPOB BBI3BIBAET OOJIBIINE COMHEHHUS — CKOpee

BCETr0, 9TU JIIOU IIPOCTO CTAJIMA ITOCPEIHUKAMU MEKY IIAPTUEH U €€ PEAIbHBIMU CIIOHCOPAMH.

4. NHocTpanHoe GUMHAHCHPOBAHME MOJIUTHYCCKUX MAPTHH

HecmoTrpss Ha omnpeneneHHbI PE30HAaHC, KOTOPBIM BbI3BAIM CBEACHMS M3 IPEIABLIYIIETO
noknana «l'omoca» o (GUHAHCUPOBAHMM MAPTUN JUIIAMHU, HAXOAALIMXCS 3a pyOexkom, 3Ta mpobiema
MOKa TaK OKOHYATEJIbHO M HEe pemieHa. Kak mpaBuiio, TakUMHU >KEPTBOBATENSIMH BBICTYIAIOT

oduropHsle KOMMaHuu, 3aperucrpupoBanHble Ha Kumpe u Bpurtanckux Buprunckux ocTpoBax.
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Hanpumep, B 2015 r. oqaum u3 KpynHemux noHopoB naptuu «Enunas Poccusp» BeicTynuino OOO
«TPAHCITOPTHO-3KCIIEJUIIMOHHA A KOMITAHUA MATHUTOI'OPCKOI'O
METAJUIYPTUYECKOI'O KOMBHMHATA», noxeprBoBaBmee 30 muH pyo6nei. Ilo naHHBIM
EI'PIOJI, 18,4% xommnanuu npuHamiexxaT OAO «MarHUTOropckuii MEeTayulypruueckuii KoMOUHaTY,
a 81,6% — OO0 «TamoxeHHBIH OpoKep», KOTOPBIKA B cBOIO ouyepeab Ha 100% Takke MpUHAATICKUT
OAO MMK. Cornacuo cnucky adduirpoBanHbix aull, B uroHe 2015 r. 87,26% axiuit mpuHaiexkano
kurnpckoit kommnanuu «MunTta Xonnuar Jlumuren (Mintha Holding Limited)». CBenenuit o Bo3Bpare
IIOCTYIIUBUIMX CPEJICTB HET.

10 mma py6. u 7 muH py6. «Emunoit Poccum» mnoxeptBoBaim OAO «BopoHexckas
sHeprocoObiToBas komnanus» u OO0 «THC suepro Benuxuit HoBropoa». Cob6cTBeHHUKaMH 000UX
ropuanueckux juy asisgercs ITAO I'pynna komnanuit « THC 3Hepro», KoTopoe B CBOIO Ou€pelb
npuHaIekano kunpekoi «Sunflake Limited» (64,5% axuuit). 2 MIIH U3 3TUX CPEACTB OBLIHM MO3/IHEE
BO3BpAIlEHbl OJHOMY U3 JJOHOPOB.

8 wMimH pyb. «maptum Boactm» noxeprsoBaio AO «KOBJOPCKHU T'OPHO-
OBOT' ATUTEJIbHBIN KOMBUHAT», kotopoe mnpunamiexur MXK «EBpoXum», Bxopasmeil B
mBeinapckyio EuroChem Group.

1 mua py6. (0,5 mun py6. Obum mo3nHee BosBpamieHsl) B 2015 r. «Enunoit Poccum»
noxeprBoBasio OAO «bopucornedekuii opaena TpynoBoro KpacHoro 3HaMeHu 3aBOJI XMMHUYECKOTO
MamrHocTpoeHus» (bopxummain)». 3aBoJ ¢ TakUM 3BYYHBIM Ha3BaHUEM Ha 92,5% NpUHAIJIEKUT
00O «JIumonte JIT-XonauHr», COOCTBEHHUKAMH KOTOPOTO SIBJISIIOTCS JBE 3apyOeHbIE KOMITAaHUU:
60% mnpunamiexkut 3apeructpupoBanHoit B mrate [emaBep (CIIA) «HAMILTON CAPITAL
VENTURES LLC», eme 39% s3apeructpupoBanHoii B JlutBe «BAKAPY BAJIbTUMOC
KOPITOPALIM A ».

1 muH pyOneit naptun «PonuHay, NbITaromEHCcs UTPaTh Ha «HaTpUOTHYEeCKOM» (utanre, B 2015
r. noxeprsoaio OO0 «Hosas mnomans», 50% koroporo ¢ 2014 r. nmpuHamiexaT KOMIIAHUU
«JlyBena CepBucus Jlumuren», 3apeructpupoBaHHold Ha bpuranckux BupruHckux octpoBax.
CaeneHuil 0 BO3BpaTe CPEACTB HET.

4 441 000 py6. maptum «CnpaBemiuBas Poccus» moxxkepTBoBall PeMOHTHO-MeXaHUYECKUit
3aBog Kwupomo-Uemnenkoro xuMudeckoro KomOuwHara, mnpuHamnexamuid AQO «OO0benuHeHHas
XMUMHYECKass KOMIaHUs «YpalXuM», COOCTBEHHMKOM KOTOpOH B cBOw ouepens 1 wurons 2015 r.
3Hauymiach kurnpcekas gpupma Uralchem Holding P.L.C.

Bce yka3aHHbIe BbIIIE TO)KEPTBOBAHUS OT KOMIIAHHIA, YbH KOHEYHBIE COOCTBEHHUKH HAXOAATCS
3arpaHylel, NpsIMO HapYyLIAlT POCCUICKOE 3aKOHOJATENbCTBO, OJHAKO B OTYETAX, pa3MELICHHBIX Ha
caiite LlenTpanbHO# N30MpaTeTbHON KOMUCCHH, CBEJICHUN O BO3BpaTe MOCTYMUBIIUX OT HUX CPEICTB

HCT.

12



Kpome Toro, ectb HECKOIBKO NPUMEPOB IOKEPTBOBAHUNM OT KOMIIAHUN C MHOCTPAHHBIMHU
COOCTBEHHUKAaMH, KOTOpbIE HAXOAATCS B IMpaBOBbIX paMkax. 10 muH pyoneit «Enumnoit Poccum»
noxeprBoBasio OO0  «Pycarpo-Caxap». EAMHCTBEHHBIM yupenuTENeM KOMIIAHUU  SBIISETCS
OOmiectBo ¢ orpaHMyeHHON oTBeTCTBEeHHOCTHIO «I'pymma Kommanwii «Pycarpo», mpunHamiexariee
OAO «I'pynna «Pycarpo». 100% akuuii nociennero npuHaiiexxuT kunpckoi kommnanu ROS AGRO
PLC. Eme 3 mun py6neit (1 mun pyOneit Obul Bo3BpalleH) TO# ke maptuu nocrymwio or OO0
«Manrazes Crpoit». Komnanus npunamiexur OOO «Manrases AeBEIONMEHT», 99-IpOLEHTHBIM
cobctBeHHUKOM KoToporo sBisiercss OO0 «Manrazes Llentpy», npunamiexaniee 18yM ohduopHbIM
KOMITaHHsM: Kunpckoir «MDHWP OVYIIEH JIMMHUTE[» (99%) u «AJIEPTA TPOUJIUHT
JIMMUTE/]» ¢ bpuranckux Buprunckux octpoBoB (1%). Yka3zanHble (pakThl 3acTaBIAIOT elie pa3
0o0paTUTh BHMMaHHUE HAa HEOOXOAMMOCTb BHECEHHS 3aKOHOAATENBHBIX MOINPABOK, IMO3BOJSIOMINX
JUIIUTh WHOCTPAHHBIC JIMLA BO3MOXKHOCTH Y4YacTBOBaTh B (PMHAHCHPOBAHMU H30MpPATEIBHBIX

KaMIOaHWU.

5. CkpbiToe 0101:KeTHOE (PUHAHCHPOBAHUE MOJIUTHYECKUX NAPTHIi:

IF'OCKOHTPAKTDbI, I'PAHTHI, CyﬁcI/IIII/II/I

OnHoiif u3 Hanbojee pPacIpOCTPAHEHHBIX MPAKTHK CKPBITOTO OIOJKETHOTO (PMHAHCHPOBAHUS
ABIISICTCS BBIJICJIEHUE TPAHTOB M CyOCHIMII KOMIIaHUSAM, NIPUHAJUICKALIIM KaHAUIaTaM Ha BEIOOpHBIE
JOJDKHOCTH WJIM KOMIIAHMSIM, TEM WJIM MHBIM o0pa3omM, addminpoBaHHBIM ¢ HuMH. Hampumep, B
Axnraiickom kpae 3 uroHs 2016 r. 66u1 0IyOJIMKOBaHS NepedeHb MAIMHOCTPOUTENBHBIX PEATNPUITUN
— ToJlydaTreneil TyOepHaTOPCKUX TpaHTOB. B 3ToT cmumcok Bomien u PyOIoBCKuid 3aBOJI 3amacHBIX
yacTel, MNpUHAIeKAIIMA KaHauzaty B genyratsl  l'ocynapctBeHHodt  [Iymsl mo  40-my
onHOMaHIaTHOMY Okpyry Buktopy 300HeBy («Emmnas Poccusi»). Amnamormynas cxema
UCTOJIb30Bajachk B AlTaiickoM Kpae Ha BbIOOpax JemyTatoB bapHayibckol roponackoit qymel B 2012
I., KOrja KpyIHble CpeJCTBa Ha MOJICPHU3ALIMIO ITPOU3BO/ICTBA OBUIM BBIICIICHBI XaIBUUHOU (habpuke,
IIpUHAUIEKAIE  OJHOMY M3 KaHAWJATOB B JeNyTaTbl. OJTO IIO3BOJSET  KaHAWJATaM-
IPEAIPUHUMATENSIM  BBIBECTH 4YacTb CPEACTB M3 CBOUX MPEANPHUATHMM M HAlpaBUTh MX Ha
¢duHaHCHpOBaHHE N30MPATEILHONW KaMIIaHHH.

Takue cxeMbl BBIIBUTH JIOBOJIBHO TPYAHO, TaK Kak HH(pOpManmus O HHUX HHUKAaK He
CUCTEMATHU3UpPOBaHa, B OTIMYME OT JAAHHBIX II0 TOC3aKyllKaM. 3a4acTyl YCJIOBUEM IIOJyUYEHUS

TFOCKOHTpPAKTa MJId KOMIIaHHUU ABJIAACTCA TOTOBHOCTH IMOXCPTBOBATH OIPCACICHHYKO OO U3

> http://www.altairegion22.ru/region_news/mashinostroitelnye-predpriyatiya-altaiskogo-kraya-poluchat-gubernatorskie-
granty 507400.html
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MOJyYeHHOM CyMMBbI B (DOHJ TOrO WJIM HMHOTO H30UPATEIbHOr0 OOBEIMHEHMS WM KOHKPETHOIO
ka"auaara. Kak npasuio, 3ta cymma He npesbimiaeT 10% OT cyMMbI TOCKOHTpaKTa.

Hamu O6bputM TipoaHaIM3UpOBAaHbI TOCKOHTPAKTHI, BHIMTPAHHBIE BCEMH IOPUINYECKUMU JTUIIAMU
— JIOHOpaMU TOJMTUYECKUX MapTUH, MOXEePTBOBAaBLIMMHU Oosee | MiH pyOusieit (mo3aHee, 4acTb STOU
CyMMBI MorJia ObITh BO3BpAllleHa >KepTBOBaTeNt0). CBOAHbBIC AaHHBIE MO KOMIIAHHUSM, MOJTYYHBIIUM
rockoHTpakTsl B 2015-2016 rr. mpusenens! B [Ipunoxenuu 1. Ilpu 3ToM 0c000 OTMETHM, YTO B
TaONMUIly BHECEHbI JUIIb T€ KOMIIAHMHM, O0BEM T'OCKOHTPAKTOB KOTOpBIX Oojee yem B 10 pa3
IIPEBBILIAET CYMMBbI UX II0’)KEPTBOBAHUM MOJIUTHUECKUM NapTUsM. CTOUT TAaKK€ yUUTBIBaTh, UTO MbI
M3yYaJy JIMIIb KOHTPAKTHI, [I0Jy4YE€HHbIE HEIIOCPEACTBEHHO KOMITAHUEH-TOHOPOM, U HE paccMaTpUBaIn
ap¢unupoBanHele ¢ Hel yuna. MHaue 3T cyMMbl Obutn OBl 3HauMTeNbHO Oonbmie. Hampumep, omHnM u3
KpynHeHmmx noHOpoB «EmgmnHoit Poccum», kak yxe ormeuanoch Beime, sBagerci OOO «TPAHCIIOPTHO-
SKCHEAUINOHHAA KOMITAHUA MATHUTOI'OPCKOI'O METAJUITYPTUYECKOI'O KOMBUHATA»
(moxeptBoBanne B 30 muiH pyOsei). XoTs cama KOMIAHHMS TOCKOHTPAaKTOB HE IIOJIydana, OJHAKO ee
HEIMOCPEICTBEHHEIN COOCTBEHHUK — MeTamryprudeckuii ruradt OAQO «MarHuToropcKkuil METauTyprudecKuit
kombOuHaT» — B 2015—m1epBoii monoBuHe 2016 . momyumi 91 TOCKOHTpPaKT Ha OOLIyI0 CyMMy OKoJo 5,16 Mipx
py0., u3 koTopeix okono 4,6 mupa pyd. — B 2015 r. B AnTaiickom Kpae TOCTOSHHBIMH ITOTY4aTeIIMHO
rocyAapCTBCHHBIX KOHTPAKTOB Ha OCBCHICHUC ACATCIBHOCTH KpaCBOfI AIMUHUCTpAalU ABJIAIOTCA CMI/L
Bxozsmue B «CHOMPCKYIO MenuarpyIimy», HOAKOHTPOJIbHYIO AenyTary locymapcTBeHHOW J[ymbl
Anexcanapy IIpoxonseBy («Enunas Poccus»).

Bcero 6bu10 BbIsBIEHO 90 KOMMAaHUN-IOHOPOB, MOJTYYHMBIIUX TOCKOHTPAKTHI, IMOMAJArOIINe
nox 3ananHbie kputepun. M3 Hux 80 xommnanwuii (6onee 90%) ABISAIOTCS AOHOPAMHU OJIHOUW MApTHH —
«Emunoit Poccumy». Takas O6e3ycioBHas KOppeisuus B JOMUHHUPOBAHUU Ha IMOJIMTHYECKOM IOJIE U
HaJIMYMeM (UHAHCOBOW MOJJIEPIKKHU CO CTOPOHBI OM3HECa, MOIYYalOIEro rOCKOHTPAKTHI, 3aCTaBIIsET
[PEANONIOKUTh  HAJIU4YME  IOJMTHYECKOW  COCTABJISIONICH B ONPENEICHUU  MCIIOJHUTENEH
FOCKOHTPAKTOB M TECHBIX CBS3€M MEXKIy KOMIAHUAMHU-IoHOpamu «Emunont Poccum» wu
roczakazuukamu. Ilokazarensnsiii npumep — OOO «Konuepn MoHapx», 0KepTBOBABILEE «IAPTUU
Biactu» 20 muH py6aeit. 3a 2015 r. ykazaHHas KOMIaHUS MOTY4YHJIa TOCKOHTPAKTHI HA CyMMy OoJee 5
wipa pyO. (Bce — OT AemapTaMeHTa CTPOUTENbCTBa ropojga MockBel). Kommanusi nmpuHaAIEKUT
Ceprero AmOapiymsiny, kotopbiii B 2003—2007 rr. ObLI 3aMECTHTENIEM PYKOBOJIUTENS JenapTaMeHTa
rpajgocTpoutenbHoM monutuku Mocksbl. [lo3nHee on ctan nqoBepeHHbIM uiioM Cepres CoOsiHMHA Ha
BbIOOpax Mapa Mocksel B 2013 .

B Ilepmckom kpae AO II3CII, nma 100% npunamiexasmee 1 urona 2015 r. cekperapro
peruoHanbHoro otnenenus «EnuHoit Poccumy», nenyrary 3akononatenbHoro CoGpanust Ilepmckoro
kpas Hwukonaro JIémkuHy, noxeprtBoBaio mnapruu 16,6 muH py6., B 2015 1. momyumno 15

TOCKOHTPAKTOB Ha cymmy 345 MiH py0., a B nepBoii mosoBuHe 2016 1. — emie 14 TOCKOHTPAKTOB Ha

6 http://transparency.org.ru/images/docs/research/2016-03 _Altay PR.pdf
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cymmy Oomnee 500 mutH py6. B ocHOBHOM 3TO ObUTM cpeicTBa YNpaBICHUs KIIUIIHBIX OTHOIICHUN
ropoaa [lepmu.

9,3 muin py6. maptum noxeprtBoBao OOO «I'maBBOEGHCTPOI», KOTOPOE B TOM XK€ TOAY
noiyuymsio 1 rockoHTpakT Ha 490 mMiH py0. 3a 3TU JEHBIHM OHO 0053a10Ch BO3BECTH LIKOIy Ha 600
mect B Jlenunrpajckoit oomactu. B Tom ke 2015 r. BeiOupanu ryGepHaTopa 3TOro peruoHa, KOTopblit
3a 2 HezenH /10 BIOOpOB, 1 ceHTS0ps, npuexasl NPOUHCIEKTUPOBATh UMEHHO 3TY CTPOIKY — cOObITHE
aKTUBHO ocBenaiocs B CMU.

3avacTtylo, Mocie TOro, Kak KOMIIAaHUsSI CTaHOBUTCSA JIoHOpoM «Exunoit Poccuny», ona HaunHaeT
peryssipHo nosyyaTh rockoHtpaktsl. Hampumep, 3AO «HBecTkomM» u3 Tomcka MOKEPTBOBAJIO B
2015 r. «Egunoit Poccun» 2 miH py6. B TOoM e rogy KoMnaHus MOJTy4HiIa TOCKOHTPAKTHI ITOYTH Ha
60 mutH py0. A 3a mepByro nojoBunHy 2016 1. — eme 43,7 muH py0. IlpuMeyaTensHo, YTO UMEHHO B
2015 r. komMnaHusi, CyIIeCTBOBaBIas K TOMYy MoOMeHTy Ooiee 10 jer, BIepBble CMOTIJa MOJIYYUTh
roc3aKas.

AHanu3 TOCKOHTPAKTOB, IIOJIyYEHHBIX KOMIAHUSIMH-JOHOPAMM, TIO3BOJMJI OIPEAEINUTh
OCHOBHBIX I'0C3aKa34YMKOB, OCYILECTBISIOUIMX CKPBITYIO MOAJEPKKY HapTuil 1o 3toi cxeme. Cpenu
benepanbHBIX CTPYKTYp 4Yallle BCEr0 BCTPEYAIOTCS CHIJIOBBIE BEIOMCTBA, TPEXKIE BCErO —
MunuctepcTBO 000pOHBL, M apPUINPOBAHHBIE ¢ HUMHU OpPraHM3allid, B TOM YHUCIE MPEIIpUSTHS
BIIK. Hampumep, OOO «BoaroctanbKOHCTPYKIHs», mokeprBoBasiiee B 2015 r. B ¢ponn «Enunoit
Poccumn» 500 ThIC. pyOiielt, 3a TOT ke MepHoA MOJIYUYHJIO TOCKOHTPAKTHl Ha o0Iyto cymmy Ooinee 1,7
wipa pyOuneid. I[loutu Bce oHM OBLIN CBSI3aHBI C OKa3aHHEM YCIIYT OJHOMY HOpUauuecKoMy juiy — AO
«['maBHOE ympaBieHue O0OyCTpOWcTB BOMck». dDakTuuecku HMEHHO MMHOOOPOHBI SIBIISETCS
KPYIHEHIIUM 3aKa34MKOM Y KOMIIaHUHM, >XEPTBYIOIIUX JACHBIM B (OHIBl «IAPTUU BIIACTH.
«CUIIOBUKM» BBIAEISAIOT HEKOTOPOE KOJMYECTBO NOCKOHTPAKTOB M KOMIIAHUSAM-I0HOpPAM HEKOTOPBIX
Apyrux MmapTuid, paloTaroumMx Ha «marpuoTuyeckom» ¢nanre — «Kommynucram Poccunm» u
«[latpuoram Poccum». T'ockontpaktel ot npeanpustuii BIIK momyuwan u ITAO «YensOunckuit
Ky3sneuno-IIpeccoBbiit 3aBo», OAHAKO 3TO CKOpee HCKIIOYEHHE, OOYCIIOBIEHHOE TEM, YTO 3aBOJ]
KOHTPOJIMPYETCSl CeMbel Jinzepa yessOMHCKUX 3cepoB Banepus [MapTynra.

KpynsbiMu urpokamu Ha pelHKe noajep:xku «Ennnoit Poccun» uepes cuctreMy rocKOHTPakToOB
ABISIOTCA ee 2 denaepanbuble cTpyKTyphl — Pocatom u PocaBromop. Cpean pernoHaabHBIX UTPOKOB
CTOMT OTMETUTh, MpEeXJe Bcero, BiracTu bamkoprocrana, Boponexckoit obmactu, Tarapcrana,
Tromenckoit o6iactu u SImano-HeHenkoro aBTOHOMHOTO OKpyra. XOTsl B 3TOM CIIMCKE €CTh U IpyTue
PETHOHBI, HO UMEHHO YKa3aHHbIE ISTh Yalle APYTUX BCTPEYAIOTCS CPEAM IOC3aKa3UYMKOB KOMIIaHMM-
noHOpoB «EnmHoN Poccum», 4TO 1IO3BOJSAET IPEANOIOXKUTH, YTO B ITHUX PErHOHAX Takas cxema
HATOJHEHUS MapTUHHBIX OIOKETOB «IIOCTABJICHA HA MOTOK» — MPUMEPHO Ka)/1as TPEThsl KOMIIaHUS,

MOKEPTBOBABILAs MapTHU Oosiee 1 MiIH pyOIeii, ABIseTCs KPYITHBIM MOTy4aTeIeM TOCKOHTPAKTOB.
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IIpuniaoxenne 1. Kpynneiimue rocnoapsii4MKH-10HOPbI

HonuTHyeckasn IHonnoe naumenoBanue | Cymma Oomast Oomast Bcero 3a OcHoBHBIC
napTus IOPHAHYECKOro JHIa - MOKEPTBO | cymMma, cymmMma, 2015-2016 | roczaka3zumku (1m0
JI0HOpa BaHUIi B MOJIy4eHH MoJIly4yeHHA roasl, pyo. THIIAM)
2015 r., as nmo 51 10
pYyo. TOCKOHTPa | TOCKOHTPAK
KTaM B Tam B 2016
2015r., r., pyo.
pyo.
«Enunas 000 «KOHIEPH 20 000 000 | 5149 629 356103316 | 5505732 JlenaprameHt
Poccus» MOHAPX» 566 882 CTPOUTENHCTBA MOCKBBI
«Enunas OAO «TOMCKAL 24 800 000 5448 980 685 020 792 690 469 772 AnMUHHUCTpaLH
Poccusy» JOMOCTPOUTEJIbHA Tomcka u CtpexeBoro
S KOMITAHUA»
«Enunas 000 «Ycroin-M» 16 800 000 4830516 0 4830516 Peruonanbuele u
Poccus» 326 326 MECTHBIE BIACTH
KaM4aTCKOro Kpast
«Enunas OAO «IT3CII» 16 600 000 345 048 523 717 049 868 765 236 PervonannHbIE BIIaCTH
Poccus» 187 Ilepmckoro kpast
«Enunas 000 «DxoJlaitn» 11 100 000 39959 350 52 545 255 92 504 605 Bitactu MocCKBEI
Poccusi»
«Enunas OAO «Boponexckas 10 000 000 | 2132 827 1272 048 3404 876 Bnactu Boponexckoit
Poccusy» 9HEProcOBITOBAs 955 356 311 obnactu
KOMITaHHSD»
«Enunas 00O «THC »nepro 5000 000 176 962 725 749 349 902 711 499 Pasurie
Poccus» Benukuit Horopoa» 150
«Enunas 000 «Konbuyra» 10 000 000 24 858 834 8 288 600 33147 434 CHIIOBEIE BEJIOMCTBA U
Poccus» npennpusartus BIIK
«Enunas 000 «KKOMOC 10 000 000 76 883 929 28 319 819 105 203 748 Biactu MOCKBEI
Poccusi» I'PYIIIT»
«Enunas 00O «I'maBBoenCrpoit» | 9330 000 491 965 75 0 491 965 752 Bnactu Jlenunrpaackoi
Poccusi» 2,69 ,69 001acTu
«Enunas AO «KOBJOPCKUI 8 000 000 64297128 | O 64 297 128 MypMaHCKHH MOPCKOH
Poccus» I'OPHO- TOProOBBIi MOPT
OBOTATUTEJIbHBINA
KOMBUHAT»
«Enunas OAO 7 500 000 1511 858 181 350 939 1693 209 Peruonanbuele u
Poccus» «IIEPEJABUXXHAA 607 546 MECTHBIE BIACTH
MEXAHU3MPOBAHH XabapoBcKoro Kpas
A KOJIOHHA Ne 83»
«Enunas OAO 6 000 000 107 668 19 861 699 127 530 113 | Pasuble
Poccus» «Kypckpe3suHoTeXHUKa» 414
«Enunas OAO «Openctpoii» 3000 000 297 595 144 241 050 | 441 836 657 | YupasieHue
Poccusy» 607 KOMMYHaJIbHBIM
xo3diicTBoM I. Opna
«Enunas OAO «PocToBckoe» 5000 000 192 294 48 912 500 241206 817 | JlemaprameHT
Poccusn» 317 KOOPJAHMHALIUA
CTPOUTENLCTBA U
MIEPCIIEKTUBHOTO
pasButus r. PocroBa-Ha-
Jouny
«Enunas AO «AJIMUCKUN 5000 000 219 320 389 758 809 609 079 484 MuHOOOPOHBI
Poccus» ABTOKPAHOBBIH 675
3ABO»
«Enunas OAO «XOTBKOBCKHWH | 5000 000 520 556 0 520 556 969 PocaBToznop u Biactu
Poccus» ABTOMOCT» 969 MockoBckoit o0nacTi
(Aupexius
JIOPCTPOUTEIIHCTBA)
«Enunas OAO 5000 000 8 734 642 2347 627 11 082 270 Pernonannubie 1
Poccus» «HOBOCUBUPCKABT 095 959 054 MECTHBIE BJIACTH
OOP» HOBOCHOMPCKOI
obJyiactu
«Enunas 00O «TarpaC- 5000 000 1153 037 516 165 071 1 669 202 bamnedTs
Poccusy» PemCepBucy» 810 881
«Enunas 00O «TarpaC- 5000 000 310 246 74 492 309 384 738 655 | TaruedTs 1
Poccusy» TpancCepBuc» 346 peruoHajbHbIC BIACTU
TaTapcrana




«Enunas OAO «3aBog uM. B.A. 4 500 000 7083619 692 639 304 7776 258 pennpusrus BIIK
Poccus» Jertspesa» 536 840
«Enunas 3A0 «IlaptHep» 4000 000 156 950 1288 489 158 238 609 | PermonanbHble BIacTu
Poccusi» 120 SAHAO
«Enunas 000 «OFPBEJMHEHUE | 4 000 000 8 542 603 6 694 415 15237018 OCHUH, ©CB,
Poccus» «COIO3ITUIIEITPOM» «JlemaprameHT
IIPOJIOBOJIBCTBUS U
COLIUAIIBHOTO TUTAHUS
r.Kazanm»
«Enunas 00O «TarpaC- 4000 000 133 741 42 244 000 175985799 | Taruedts, ynpaBieHune
Poccus» OuneproCepsucy 799 cyneGHOro
JieTapTaMeHTa B
[TepmckoM Kkpae
«Enunas 000 «MoHocTpoii» 3500 000 190 882 679330704 | 870213 048 | denepanbHas ciayxba
Poccus» 344 10 BETEPHHAPHOMY U
¢duTocaHUTapHOMY
KOHTPOJIO,
aJIMUHUCTpAINS T.
Bnagumupa
«Enunas 3A0 «I[TPOEKTHO- 2 500 000 62 600 748 82 748 384 145 349 132 PernonannHbie U
Poccus» [NTPOMBIIIJIEHHOE MECTHBIE BIACTH
CTPOUTEJIBHOE Camapckoii obacTn
OBBEJIMHEHUE
HITICO) AO
«ABHUAKOP»
«Enunas OAO «OpenpacTmacio» 2500 000 9382 500 4651 200 14 033 700 00O «Cornacue»
Poccusn» (Bnactu Jlumenkoit
obnactu)
«Enunas 00O «HoBrli 1oM» 2 500 000 7 655 363 11 827 941 19 483 304 Pernonannubie 1
Poccusy» MECTHBIE BIIACTH
Boponexckoii ob1acTu
«Enunas 00O «ABTOAC» 2290 000 20 688 373 5571 345 26259 718 Pasurie
Poccus»
«Enunas AO «Konbckas FOpHO- 2 000 000 1622970 1 180 739 2803 710 Momnueropckas
Poccus» MeTaJlIyprudeckas 997 050 047 temtoceTs (Komuter
KOMITaHUS» HMYIIECTBEHHBIX
OTHOILIEHU I
aJIMUHHCTpPALUU ropoja
MoHueropcka
MypmaHcKoit o0s1acTh)
«Enunas 3A0 1 000 000 18278489 | 10996 272, 29274 " ATOMPHEPrOIPOEKT»
Poccusy» «BoponexIIpomDHEpro ,48 27 761,75 (Pocarom)
[TpoexT»
«Enunas 3A0 «MHBECTULIUU 2 000 000 59 184 753 43 740 383, 102 925 136 TomckBOmOKaHAT
Poccusy» N KOMMVYHAJIBHOE 33 2 53
XO35ICTBO»
«Enunas 3A0 dupma «cABI'YCT» | 2 000 000 61984 880 | 102692214 | 164 677 094 | Bnacru bamxkupuu,
Poccusy» OpioBckoii obiacTu,
CTaBponoJILCKOro Kpast
«Enunas OAO 1 000 000 11416 708 3 648 590 15 065 299 PocasToznop
Poccus» «JloHaspogopcTpoiin 973 829 802
«Enunas 000 «I'pynna CTAH» 1 000 000 233032 239799 488 | 472 831 662 | Ilpeampustus BIIK
Poccus» 174
«Enunas 000 «Kom0baitHOBBII 1 000 000 332697 300 610 000 633 307 395 MuHCeIbX03, BIIaCTH
Poccusn» 3aBoj «PocTcenbpmariny 395 bamkupun
«Enunas 000 «<HOBOE 2 000 000 2534 383 172900 313 2707 283 Bnactu Slpocnasns u
Poccusn» SHEPT'ETUYECKOE 222 535 Huxeroponckoit
[HAPTHEPCTBO» obnactu
«Enunas 00O «CesepHas 2 000 000 112 244 660 149 896 772 394 817 Pernonannubie 1
Poccusy» CTpOUTEIbHAS 921 MectHble Bractu SIHAO
KOMIIaHUs»
«Enunas 00O «CrpourenbHas 2 000 000 407 233 12931 476 420 164 492 Pernonannubie 1
Poccus» koMmnanus «l"apanT» 016 MECTHbIE BJIaCTH
Uysammu
«Enunas OO0 HAVYYHO - 1 600 000 182 103 0 182 103 Peruonanbuele u
Poccus» IMPOU3BOJACTBEHHO 646,49 646,49 MECTHBIE BIACTU
E OFbEJIJMUHEHUE Camapckoii obiactu




«OHEPI'OCEPBHUC»

«Enunas 3A0 «Kuposckuii 1 500 000 10 604 788 670 000 11274 788, ®OI'BY AreHntcTBO
Poccusy» KOHHBIH 3aBO» ,78 78 «Omeprom» (MUC)
«Enunas 00O «bpsHCKDapm» 1 500 000 145 380 30307 175 687 906 | PerunoHanbHblEe BIaCTH
Poccus» 148,53 758,40 ,93 BpsiHckoii obnacTu
«Enunas 000 «l"OPOI[CKOPI 1 500 000 15 890 236 126 430 000 142 320 236 l'oponckue BnacTu
Poccus» HEHTP HAUMCJIEHUA YensiOuHCcKa
KOMMYHAJIbHbIX
TUTATEXE»
«Enunas 000 «Maraganckas 1 500 000 472 075 789 257 12613332 Pocastozop,
Poccus» JIOpOKHAsl KOMITAaHUSD) 595,36 656,75 52,11 pEruOHANIBHBIE
MECTHBIE BJIACTH
Marazmanckoi o61actu
«Enunas 000 «TOMCKUN 1 500 000 29397 882 | 4391 093,9 33 788 976, laznpowm,
Poccus» KABEJIbHBIN 3ABO/» ,33 4 27 «TonpsTTUCHHTE3»
(CUBYP)
«Enunas INAO «I'panur» 700 000 186 011 64 | 17 702 293, 203 713 940 | MunoGOpOHH! 1
Poccusy» 6,35 92 27 npeanpusatus BIIK
«Enunas 000 «Kuposckuit 1300 000 84 268 40 858 125127275 | «ChIKTBIBKapCKuUil
Poccus» MEITEKOMOWHAT 400,50 875,00 5 XJIE00KOMOHMHATY
(peruoHanbHbIE BIACTU
Kowmn), @CUH
«Enunas 00O «Toprogsrii Jlom 1 300 000 28 897 22 304 51201 607, ®OCHUH, PX,
Poccus» "BKT"» 077,57 530,13 7 pEruoOHANIBHbIE
MECTHBIE BJIACTH
Hwmxeroponckoit
obJyiactu
«Enunas 000 «Tpyan-Caxanun» 1250 000 347 533 0 347 533 Pernonannubie 1
Poccus» 216,21 216,21 MECTHBIC BJIACTH
CaxaJIMHCKO# 00J1acTH
«Enunas 000 «JIYKOWJI- 1227 500 1 865 351 63 100 1928 452 Biactu XMAO,
Poccus» 3anagHas CHOHpH» 928,35 896,70 825,05 J'IYKOI7UI, TpaucHehTb,
Pocuedts
«Enunas 000 1165 000 76 830 000 0 76 830 000 PernonannHbIE BIIaCTH
Poccusy» «I'paxganlIpomCrpoii» SxyTun
«Enunas 000 «PemCrpoii- 1 050 000 83 284 161 78 693 415, 161977 MuHcenbxo3,
Poccusy» OpeHnbypr» ,84 70 577,54 aJMHHHACTPALIUS
Openbypra
«Enunas 000 «CIIK-3enensrii 1025 000 38290713 0 38290 713, PernonannHbIE BIIaCTH
Poccus» camy 11 11 Ps3anckoii obmactu
«Enunas AO 1 000 000 335673 0 335673 Pocarom
Poccus» «CITEUTEIIOXMM 646,31 646,31
OHTAX»
«Enunas AO «llenkoBo 1 000 000 252 577 135 638 388 216 MuHCeIpX03,
Poccus» Arpoxum» 482,11 800,31 282,42 PETHOHAIIBHBIE BIACTH
OpeHOyprekoii obnacTu
«Enunas AO «Dnekrpoarperar» 1 000 000 10399253 | 0 103 992 536 | MuHOGOPOHH! 1
Poccusy» 6,86 ,86 npennpusarus BIIK
«Enunas 3A0 «MOJIBECT» 1 000 000 119 328 187 974 307 303 Pernonannubie 1
Poccus» 788,50 643,84 432,34 MECTHBIE BIACTU
Boponexckoii ob1acTu
«Enunas 3A0 1 000 000 12 874 783 7004 670,4 19 879 ApxaHrenbckue
Poccus» «[MPOU3BOJACTBEHH ,79 7 454,26 PETHOHAIIBHBIE BIACTH
A
DAPMAILIEBTUYECKA
S KOMITAHU S
OBHOBJIEHUE»
«Enunas 3A0 «CrnuHOKC» 1 000 000 1092 472 0 1092 472 [pennpusrus BIIK,
Poccus» 979,59 979,59 PETrHOHANIBHBIC BIACTH

TroMeHCKOi 00nacTi




«Enunas 3A0 «TYC» 1 000 000 12 737 520 100 992 880 113 730 PernonannHble 1

Poccus» ,94 400,94 MECTHBIE BIACTU
Uysamuu

«Enunas OAO «3aBoj 1 000 000 462 534 145 855 608 389 [pennpusrus BIIK,

Poccus» «YyBamkabenb» 075,65 745,22 820,87 Pocarom

«Enunas OAO 1 000 000 94 636 9481 104 117 Pocarom, PXK/Ictpoii

Poccus» «METAJUJICEPBUCY 226,92 257,37 484,29

«Enunas OAO «Cansl [Ipunoubs» 1 000 000 111 314 125118 111440 Peruonanbueie u

Poccus» 959,52 077,52 MECTHBIE BIACTHU
Bourorpaackoi odaacti

«Enunas OAO «CesxkaBnopctpoi» | 1 000 000 1627737 0 1627 737 PocasToznop

Poccus» 158 158

«Enunas OAO ¢upma «Mosoko» 1 000 000 14749 7110 21859 PeruonanbHusie u

Poccus» 584,75 288,01 872,76 MECTHBIE BIACTU
Boponexckoii obnacry,
PX/, T"asnpom
l'azopacnpenenenue
Boponex

«Enunas 00O «ABanrapa» 1 000 000 1816 5825 7 642 PernonannHbIE BIIaCTH

Poccus» 773,99 878,44 652,43 Tarapcrana

«Enunas 000 500 000 1761 653 303 576 2 065 230 MuHOOOPOHBI

Poccus» «BonrocTalbKOHCTPYK- 796,44 815,00 611,44

LIHSD»

«Enunas 000 500 000 17 731 636 26 854 209 44 585 Peruonanbubie BilacTu

Poccus» «Boponexcenbmar» 5 845,50 BopoHexckoii obnactu,
PXX]]

«Enunas 000 «I'azxonoamari» 1 000 000 808 037 222 608 1 030 646 PocuedTh

Poccus» 908,99 809,60 718,59

«Enunas 000 «I"op-Crpoii» 1 000 000 21697 580 072 601 769 PeruonanbHsle B1acTu

Poccus» 792,25 000,00 792,25 SIHAO

«Enunas 000 «Jlaiip+» 1 000 000 10 551 8511 19 063 Peruonanbueie u

Poccus» 788,67 272,40 061,07 MECTHBIE BIACTU
TroMeHCKOi 0bnacTu

«Enunas 000 «JIMAEP-CTPOU» | 1000 000 1168 675 1307 102 2475778 Pocastonop u OAK

Poccus» 634,00 451,00 085

«Enunas 000 1 000 000 8279 0 8279 laznpom

Poccus» «IIpousBoncTBeHHAs 679,12 679,12

¢upma BUC»

«Enunas 000 500 000 0 4224 364,9 4224 364,9 Poccern

Poccus» «PernondueprollpoexT» 1 1

«Enunas 00O «Pycckoe nomne» 1 000 000 88 389 118 335 206 725 Pernonannubie 1

Poccus» 908,84 812,60 721,44 MECTHBIE BIACTU
Psi3anckoii obnactu

«Enunas 000 «CumBoa» 700 000 2287 16 853 19 141 PernonannHbie 1

Poccus» 964,94 440,14 405,08 MECTHBIC BJIACTH
Tynbckoii obnactu

«Enunas 000 «CMY 1 000 000 225115 110 586 335702 PernonannHbIE BIIaCTH

Poccus» «TroMeHBOOICTPOI 793,29 706,20 499,49 SIHAO

«Enunas 00O «Crpoiikanuramn 1 000 000 87 640 849 17 385770 105 026 PernonannHbIE BIIaCTH

Poccus» 72 619,72 SIHAO

«Enunas 000 1 000 000 1055020 14 048 1 069 068 Peruonanbuele u

Poccus» «YpeHroinopcrpoii» 865,82 118,60 984,42 MECTHbIE BJIaCTH
TroMeHCKOi 00acTu u
SAHAO, I'aznpom

«Enunas 000 1 000 000 14 742 0 14 742 PernonannHbIE BIIaCTH

Poccusy» «SImancTpoirpynm» 568,50 568,50 SHAO

«'paxnanckas 00O «IIpomnaranga 2 280 000 5026 873 8 736 658 13 73 531 AnMuHUCTpaus

mwiathopma Komokomy MypmaHcka




«KoMMmyHHCTBI AO «HayuHo- 600 000 166 249 019380 | 415205 OCCII u npennpusTUs
Poccun» [IpousBoacTBenHoe 186 066 446,10 BIIK
npennpusarue «Paguii»
KIIP® 000 «IIpoekTHO- 1 500 000 31839840 | 39223200 71 063 AJIPOCA (P® u
TEXHOJOIHYecKoe OI0po» 040,00 peruoHajbHbI€ BIaCTU
SkyTun)
KIIP® 000 «MocpeMcTpoit» 600 000 399 197 369 966 | 596 508 PeruonanbHusie u
138 322 288,15 MECTHBIC BJIACTH
KpacHnospckoro kpas,
PocasTonop
«TaTpuotst 00O «Bapuant-999» 3000 000 1554 209780746 | 1764075 Ipeanpusrus BIIK
Poccun» 294 562 308,15 (Kpacmarmr),
pEeruoHaNbHbIC BIACTU
KpacHospckoro kpast
«TaTpuotst 000 «DeppyM miaroc» 500 000 2389 565 0 2389 565 pennpusrus BIIK
Poccumn» (K3TA)
«CrpaBeiuBas 00O Kommanus 1124 490 3926 059 27 684 256 31610 Bitactu Huxuero
Poccus» «Xnebubrit Jlom» 315,25 Hosropona
«CnpaseiuBas IMAO «Yensbunckuit 1 000 000 115 153 359 269 287363 | Ilpeampusrtus BIIK
Poccusy» Ky3zneuno-IIpeccoBblit 927 923 440,92

3aBo»




